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亲爱的同学们、尊敬的老师们、各位领导：

    大家早上好！

    我今天非常荣幸和毕业的同学们说几句话。

    我是1978年3月进入内蒙古大学，1982年初毕
业的。所以，今天我想以老大哥的身份给大家谈
一点想法。毕业，就是开始从事一番事业。刚才
有的同学说得很好，毕业意味着新的开始，年轻
就是资本、就是希望，但是年轻也充满困难。所
以在这里，我想给大家分享两个小故事。

    第一就是中国现代伟大的历史学家、文学家、诗人胡适在1960年台湾成功大学毕业典礼上说
过的一句话。他说，我作为你们的老大哥，我想送给你们一个药方。你们现在要毕业了，你们
现在要开始新的生涯了，这个药方叫防身的三个药方。第一味叫“问题丹”，第二味叫“兴趣
散”，第三味叫“信心汤”。“问题丹”，我们的知识，我们的学问都是来源于问题。一个年轻人要
有“问题”，我说的“问题”不是说要和老师搞矛盾，找麻烦。而是一个年轻人不管是在从事科学
理论还是生产实践，要找到“问题”，这个“问题”迫使你不得懒惰，勤于思考。对于一个年轻人
来讲，必须要带着“问题”离开学校，在社会上、在不同的岗位上施展你的才能。“兴趣散”，做
科学研究也好，搞企业也罢，人生要丰富多彩，要活得充实，所以要兴趣广泛。所以胡适做得
很好，他是哲学家、文学家、历史学家。但是我最了解他的是，他早年在美国康奈尔大学文学
院学文学。所以兴趣散是很重要的，大家一定要多学多智，能歌善舞，既是个科学家又是个艺
术家。这样的生活会非常美好、灿烂、充实。第三个是“信心汤”，中国人讲愚公移山，一个人
有了信心，有了理念，尤其对年轻人来讲，凡是能考上中国大学的年轻人智商绝对没有问题。
只要你有了信心，有了“问题”，我想成功是必然的。

    这时我想起一个伟大的教育家，也是一个伟大的政治活动家叶圣陶，1945年在题为《中学
生》这样一个不起眼的杂志上发表文章，他提倡所谓“四个有所”：年轻人要有所爱、有所恶、
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有所为、有所不为。我觉得在1945年是这样，现在也是这样。有利于民族的事情，有利于国家
的事情，我们要爱护，父母要去爱护，老师要去爱护，伟大的中国人不管他的地位有多高，我
们都要爱护。对不好的现象，有损于国家和民族利益的要去恨。叶圣陶说，恨得不激烈也就爱
得不可能心切。要有所为，我希望大家走出母校都有所为有所不为。尤其是现在的社会，不管
是中国还是美国还是英国，现在的社会有许多的噪音。我希望一个有志的青年，有一番事业的
年轻人必须要集中精力，不能被干扰所诱惑，所以要有所为。

    作为一个普通人，是父母给了我们生命，作为一个知识人，是母校启迪了我们的生命，作为
一个中国人，我想是中华民族真正赋予了我们生命的灵魂。
    
    同学们，不管我们走多远，不管我们在干什么，不管我们有多富有，不管我们官多大，千万
不要忘记我们的父母、我们的母校、我们的祖国！

    谢谢大家！

                                 （根据录音整理，未经本人审阅）
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